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Interim	
  Human	
  Resources	
  Business	
  Partner	
  
bedrijfskundige	
  focus,	
  analytisch,	
  scherp,	
  internationaal	
  ervaren	
  en	
  entrepreneurial	
  mindset	
  

	
  
HR-­‐Mind	
   (http://www.hr-­‐mind.nl)	
   is	
   in	
   2001	
   door	
   mij	
   is	
   opgericht.	
   Met	
   een	
   Economische	
   en	
   Juridische	
  
achtergrond	
   (HEAO-­‐EJ)	
   als	
  basis	
  ben	
   ik	
  werkzaam	
  geweest	
  als	
  HR	
  Manager	
  en	
  Business	
  Partner	
   voor	
  diverse	
  
(internationale)	
   gerenommeerde	
   industriële	
   en	
   high-­‐tech	
   ondernemingen	
   zoals	
   bijvoorbeeld	
   Ingersoll	
   Rand,	
  
Philips,	
  Hayes-­‐Lemmerz	
  en	
  Danaher.	
  Naast	
  Arbeidsrecht	
  en	
  Sociale	
  Psychologie	
  ben	
  ik	
  tevens	
  afgestudeerd	
  als	
  
Master	
  in	
  Business	
  Administration	
  (MBA)	
  en	
  ben	
  ik	
  licensed	
  applicator	
  in	
  Rationele	
  Emotieve	
  Therapie	
  (RET)	
  en	
  
Lifo®.	
  Sinds	
  2015	
  ben	
  ik	
  officieel	
  geregistreerd	
  MFN	
  Mediator,	
  met	
  als	
  specialisatie	
  Arbeidszaken.	
  
	
  
Ik	
  beschik	
  over	
  een	
  ruime	
  ervaring	
  als	
  HR	
  Business	
  Partner	
  in	
  het	
  vormgeven,	
  managen	
  en	
  uitvoeren	
  van	
  het	
  (te	
  
ontwikkelen)	
  HR	
  beleid	
  en	
  uitvoeren	
  van	
  projecten	
  en	
  programma’s	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  onder	
  meer:	
  	
  
§ Voorbereiden,	
  begeleiden	
  en	
  uitvoering	
  van	
  reorganisaties:	
  onderhandelingen	
  met	
  vakbonden,	
  individuele	
  

medewerkers,	
   advocatuur,	
   begeleiding	
   en	
   uitvoering	
   van	
   ontslagtrajecten,	
   arbeidsrechtelijke	
   advisering,	
  
opstellen	
   en	
   beoordelen	
   van	
   juridische	
   documenten	
   ter	
   zake,	
   opstellen	
   en	
   onderhandelen	
   van	
   Sociale	
  
Plannen	
  en	
  het	
  uitvoeren	
  ervan,	
  interne	
  communicatie	
  etc.;	
  

§ Change	
  management	
  van	
  organisaties	
  en	
  HR	
  afdelingen;	
   transitie	
  van	
  Personeelszaken	
  naar	
  HR	
  Business	
  
Partnership;	
  

§ Operationeel	
  HR	
  en	
  Payroll;	
  
§ Performance	
  Management,	
  Talent	
  Management	
  en	
  strategische	
  Succession	
  Planning	
  
§ Voorbereiden	
  en	
  uitvoeren	
  van	
  (strategisch)	
  HR	
  Jaarplan	
  en	
  opstellen	
  meerjarenplan;	
  
§ Leiding	
  geven	
  aan	
  de	
  HR	
  organisatie;	
  
§ Lean	
  management,	
  proces	
  optimalisatie	
  en	
  efficiency	
  verbetering;	
  
§ Werving	
  en	
  selectie,	
  Executive	
  Recruitment;	
  	
  
§ HR	
  transactie	
  en	
  processen,	
  Shared	
  Services	
  implementatie;	
  
§ Training	
  en	
  Development;	
  
§ Management	
  Development	
  en	
  coaching/begeleiding	
  van	
  medewerkers	
  en	
  leidinggevenden;	
  
	
  
Onderhandelingsvaardig,	
   analytisch,	
   flexibel,	
   pragmatisch	
   en	
   resultaatgericht	
  met	
   een	
   entrepreneurial	
   focus	
  
zijn	
  mijn	
   kerncompetenties.	
  Met	
   name	
  mijn	
   vermogen	
   om	
   “out	
   of	
   the	
   box”	
   te	
   denken	
  waarbij	
   economisch	
  
inzicht,	
  ondernemingsbelang,	
   strategische	
   impact	
  en	
  een	
  pragmatische	
  benadering	
   centraal	
   staan,	
   leiden	
   tot	
  
verrassende	
  maar	
  bovenal	
  efficiënte	
  en	
  doeltreffende	
  oplossingen.	
  	
  
	
  
	
  

Expertise	
  

	
  
§ Operationeel	
  HR:	
  Recruitment,	
  Arbeidsvoorwaarden,	
  Performance	
  Management,	
  Organisatie	
  ontwikkeling,	
  

projectmanagement	
  en	
  uitvoering,	
  payroll,	
  arbeidsrecht,	
  mediation,	
  HR	
  informatiesystemen	
  en	
  ERP,	
  etc.	
  
§ Ontwikkeling	
  en	
  implementatie	
  van	
  strategisch	
  HR	
  plan,	
  processen	
  en	
  programma’s.	
  
§ Ontwikkeling	
  en	
  optimalisatie	
  van	
  HR	
  werkprocessen.	
  
§ Organisatie	
  ontwikkeling,	
  Mediation,	
  coaching	
  en	
  mobiliteitsbevordering	
  van	
  medewerkers.	
  
§ Management	
  en	
  uitvoering	
  (met	
  inbegrip	
  van	
  in-­‐	
  en	
  externe	
  communicatie)	
  van	
  reorganisaties,	
  
§ Onderhandelen	
  met	
  vakbonden,	
  ondernemingsraden	
  en	
  andere	
  partijen	
  met	
  betrekking	
  tot	
  CAO’s,	
  sociale	
  

plannen,	
  contracten	
  en	
  overige	
  arbeidsrechtelijke	
  situaties.	
  
§ HR	
  Due	
  Diligence	
  bij	
  koop	
  en	
  verkoop	
  van	
  bedrijfsonderdelen.	
  Post	
  Merger	
  integratie.	
  
§ Advisering	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  Arbeids-­‐	
  en	
  Medezeggenschapsrecht,	
  ontslagkwesties	
  en	
  reorganisaties.	
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§ Opstellen	
   en	
   beoordelen	
   van	
   arbeidscontracten	
   en	
   begeleiden	
   van	
   juridische	
   procedures.	
   Training	
   van	
  
(senior)	
  management	
  en	
  opvolging	
  van	
  wet-­‐	
  en	
  regelgeving.	
  

§ Invoering	
   van	
  HR	
   informatiesystemen	
   (SAP	
  HR,	
  Oracle	
  HR,	
   Taleo,	
  Raet,	
  AFAS)	
  en	
   implementatie	
   van	
  Key	
  
Performance	
  Indicators	
  met	
  als	
  doelstelling	
  het	
  meten	
  en	
  verbeteren	
  van	
  de	
  effectiviteit	
  van	
  de	
  HR	
  functie.	
  

§ Opzet	
   en	
   ontwikkeling	
   van	
   training	
   en	
   development	
   programma’s	
   voor	
   leidinggevend	
   kader,	
   gericht	
   op	
  
(people)	
  management	
  skills	
  en	
  competenties.	
  

§ HR	
  Management	
  en	
  Business	
  Partnering.	
  
	
  

	
  

Opleiding	
  en	
  Cursussen	
  

	
  
Opleidingen	
  
§ Nederlands	
  Recht	
  (Propedeuse	
  2004)	
  
§ Master	
  of	
  Business	
  Administration	
  –	
  MBA	
  (2002)	
  
§ Sociale	
  Psychologie	
  (Certificaat	
  OU	
  1994)	
  
§ Nederlands	
  Arbeidsrecht	
  (PAO	
  Universiteit	
  Maastricht	
  1989)	
  
§ Belastingrecht	
  (Propedeuse	
  1985)	
  
§ Bachelor	
  Bedrijfskunde	
  	
  (HEAO	
  Economisch	
  Juridisch;	
  1984)	
  
	
  
Cursussen	
  
§ MFN®	
  	
  Mediator	
  (2015)	
  
§ Licenced	
  applicator	
  of	
  Lifo®	
  (2013)	
  
§ Problem	
  Solving,	
  Root	
  Cause	
  Analysis	
  en	
  Counter	
  Measuring	
  Techniques	
  (2010)	
  
§ Lean	
  (2011)	
  
§ Italiaans	
  Sociaal	
  en	
  Arbeidsrecht	
  (2005)	
  
§ Pensioenen	
  en	
  Pensioenrecht	
  (2001)	
  
§ Onderhandelingstechnieken	
  (1999)	
  
§ Belgisch	
  Sociaal	
  en	
  Arbeidsrecht	
  (1998)	
  
§ Competentie	
  gericht	
  Leidinggeven	
  en	
  Beoordelen	
  (1995)	
  
§ Ontwikkeling,	
  implementatie	
  en	
  coördinatie	
  van	
  Arbo	
  beleid	
  (1995)	
  
§ Projectmanagement	
  (1994)	
  
§ Rational	
  Emotive	
  and	
  Cognitive	
  Behavioral	
  Therapies	
  (REBT;	
  1994)	
  –	
  licensed	
  applicator	
  
§ Ergonomie	
  (1993)	
  
§ Ontwikkeling	
  en	
  implementatie	
  van	
  Opleidingsbeleid	
  en	
  Plannen	
  (1992)	
  
§ Nederlandse	
  Sociale	
  Verzekeringen	
  I	
  en	
  II	
  (1988)	
  
	
  
	
  

Talen	
  

	
  
§ Nederlands	
  	
   Moedertaal	
  
§ Engels	
   Vloeiend	
  in	
  woord	
  en	
  geschrift	
  
§ Duits	
   Goed	
  in	
  woord	
  en	
  geschrift	
  
§ Frans	
   Basis	
  	
  
§ Italiaans	
   Basis	
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Arbeidsverleden	
  en	
  uitgevoerde	
  interim	
  opdrachten	
  

	
  
	
  
Eigenaar/Oprichter	
  van	
  HR-­‐Mind	
  	
  (sinds	
  2001)	
  	
   	
  
HR-­‐Mind	
   (http://www.hr-­‐mind.nl)	
   is	
   in	
   2001	
   door	
  mij	
   opgericht.	
   Via	
   HR-­‐Mind	
   treed	
   ik	
   op	
   als	
   interim	
   HR	
  
Business	
   en	
   HR	
   Service	
   Provider.	
   De	
   consultancy	
   activiteiten	
   focussen	
   op	
   een	
   breed	
   scala	
   van	
   HR	
  
gerelateerde	
   zaken,	
   zoals	
   Mediation,	
   Arbeidsrecht,	
   (Executive)	
   Recruitment,	
   HR	
   proces	
   en	
   HR	
  
efficiency/organisatie	
  optimalisering,	
  organisatieontwikkeling,	
  Medezeggenschapsvraagstukken,	
  etc.	
  	
  
Interim	
   HR	
   en	
   Projectmanagement	
   alsmede	
   Werving	
   &	
   Selectie	
   zijn	
   de	
   hoofdactiviteiten.	
   Sinds	
   2015	
   is	
  
daaraan	
  Mediation	
  toegevoegd.	
  Ik	
  ben	
  een	
  geregistreerd	
  MFN	
  Mediator	
  met	
  als	
  specialisatie	
  Arbeidszaken.	
  
	
  
§ HR	
   Business	
   Partner	
   –	
   BNP	
   Paribas	
   Factoring	
   (2015	
   –	
   heden,	
   gem	
   1	
   dg/week).	
   Uitvoeren	
   van	
   alle	
  

operationele	
   HR	
   en	
   Payroll	
   taken,	
   inclusief	
   Werving	
   en	
   Selectie.	
   Als	
   HR	
   Business	
   Partner	
   en	
  
rapporterend	
   aan	
   de	
   CEO,	
   ondersteunen	
   en	
   adviseren	
   met	
   betrekking	
   tot	
   HR	
   aangelegenheden	
   en	
  
organisatorische	
  vraagstukken.	
  

§ Interim	
  HR	
  Manager	
  EMEA	
  –	
  Katun	
  (2014-­‐2015).	
  Vervanging	
  wegens	
  ziekteverlof	
  van	
  de	
  HR	
  Manager.	
  
Uitvoeren	
  van	
  alle	
  operationele	
  HR	
  taken,	
  HR	
  Business	
  Partnering,	
  Upgrade	
  van	
  HR	
  services,	
   invoering	
  
HR	
   Informatie	
   Systeem	
   (AFAS	
   Insite),	
   behandeling	
   van	
   internationale	
   arbeidsrechtelijke	
   vraagstukken,	
  
CAO,	
   functiewaardering,	
   OR	
   en	
   arbeidsverhoudingen,	
   Mediation,	
   Werving	
   en	
   Selectie,	
   Aanpassen	
  
pensioenregeling	
  aan	
  gewijzigde	
  wet-­‐	
  en	
  regelgeving.	
  

§ Human	
   Resources	
   Business	
   Partner	
   voor	
   Europa,	
   Midden	
   Oosten	
   en	
   Rusland/CIS	
   -­‐	
   Fluke/Danaher	
  
(2010-­‐2014).	
   Als	
   lid	
   van	
   het	
   Senior	
   Managementteam	
   eindverantwoordelijk	
   voor	
   het	
   algehele	
   HR	
  
Beleid,	
   Strategie	
   en	
   Operatie	
   inclusief	
   performance	
  management,	
   talent	
  management	
   en	
   succession	
  
planning.	
   Leiding	
   geven	
   aan	
   en	
   participatie	
   in	
   projectteams	
   op	
   het	
   gebied	
   van	
   herstructureringen,	
  
Mergers	
  &	
  Acquisities,	
  Due	
  Dilligences.	
  	
  

§ Interim	
  HR	
  Manager	
   -­‐	
   ABNAMRO	
  Commercial	
   Finance	
   (2009-­‐2010).	
   Vervanging	
  HR	
  Manager	
  wegens	
  
zwangerschapsverlof.	
   Herpositionering	
   van	
   de	
   HR	
   functie,	
   invoering	
   HR	
   Informatie	
   Systeem	
   (Raet),	
  
behandeling	
  van	
  arbeidsrechtelijke	
  vraagstukken,	
  CAO,	
  functiewaardering,	
  OR	
  en	
  arbeidsverhoudingen.	
  
Invoeren	
   Key	
   Performance	
   Indicatoren	
   voor	
  HR	
   en	
   een	
   systeem	
   van	
   Performance	
  Management	
   voor	
  
Sales.	
  

§ Interim	
  HR	
  Manager	
  Europa	
  -­‐	
  Georgia	
  Pacific	
  in	
  Brussel	
  (2008-­‐2009).	
  Voorbereiding	
  op	
  de	
  verkoop	
  van	
  
de	
  	
  organisatie,	
  leiding	
  geven	
  aan	
  het	
  HR	
  team	
  en	
  eindverantwoordelijk	
  voor	
  HR	
  Beleid	
  en	
  Operatie.	
  

§ HR	
  Manager	
  Europa	
  	
  -­‐	
  Tenneco	
  Automotive	
  in	
  Brussel	
  (2007-­‐2008).	
  Lid	
  van	
  het	
  Managementteam	
  voor	
  
de	
  divisie	
  Ride	
  Control.	
  Herpositioneren	
  van	
  de	
  HR	
  functie,	
   international	
  reorganisaties,	
  sturen	
  op	
  Key	
  
Performance	
  Indicatoren,	
  meetbaar	
  maken	
  van	
  de	
  HR	
  functie	
  en	
  het	
  verhogen	
  van	
  de	
  HR	
  effectiviteit.	
  

§ Manager	
   Arbeidverhoudingen	
   en	
   Human	
   Resources	
   Europa	
   -­‐	
   Ingersoll	
   Rand	
   in	
   Brussel	
   (2004-­‐2007).	
  
Verantwoordelijk	
   voor	
  de	
  Arbeids-­‐	
  en	
  Medezeggenschapsverhoudingen	
   in	
  Europa.	
   Implementatie	
  van	
  
Europese	
   en	
   Nationale	
   regelgevingen	
   in	
   het	
   HR	
   Beleid	
   en	
   Strategie	
   van	
   divisies.	
   Behandeling	
   van	
  
arbeidsrechtelijke	
   conflicten	
   in	
   diverse	
   jurisdicties,	
   leiden	
   van	
   de	
   HR	
   discipline	
   bij	
   M&A	
   en	
   Due	
  
Dilligences,	
  Data	
   Privacy	
   beleid	
   en	
   implementatie.	
   Expat	
   vraagstukken.	
  HR	
  Manager	
   voor	
   de	
   centrale	
  
organisatie.	
  	
  

§ HR	
  Restructuring	
  Manager	
  Europe	
  -­‐	
  LG.Philips	
  Displays	
  (2001-­‐2004).	
  Leiden	
  van	
  de	
  herstructeringen	
  en	
  
afbouw	
  van	
  de	
  diverse	
  Europese	
  sites.	
  Voeren	
  van	
  onderhandelingen	
  met	
  medezeggenschapsorganen	
  
en	
  vakorganisaties.	
  Ontwikkelen	
  en	
  implementeren	
  van	
  Sociale	
  Plannen.	
  	
  

§ HR	
  Manager	
  Benelux	
  -­‐	
  Hayes	
  Lemmers	
  (Metaalgieterij	
  Giesen)	
  (1999-­‐2001).	
  Verantwoordelijk	
  voor	
  het	
  
HR	
  beleid,	
  strategie	
  en	
  operatie.	
  Verbeteren	
  van	
  de	
  HR	
  effectiviteit	
  en	
  terugdringen	
  ziekteverzuim	
  in	
  de	
  
organisatie.	
  Implementeren	
  van	
  Management	
  Development	
  trajecten	
  en	
  projecten.	
  

§ HR	
  Manager	
  Benelux	
  en	
  Frankrijk	
  –	
  Caliber	
  Logistics	
   (1997-­‐1999).	
  Leiden	
  geven	
  aan	
  de	
  HR	
  functie	
  en	
  
personele	
   integratie	
   van	
   aangekochte	
  bedrijven.	
   Stroomlijnen	
   van	
   arbeidsvoorwaarden.	
   Invoeren	
   van	
  
nieuwe	
  pensioenregeling.	
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§ Hoofd	
  Personeel	
  &	
  Organisatie	
  –	
  Elektriciteitsproduktiemaatschappij	
  Zuid-­‐Nederland	
  EPZ	
  (1992-­‐1997).	
  

Algehele	
   leiding	
   van	
   de	
   P&O	
  afdeling.	
   Arbeidsrechtelijke	
   en	
   rechtspositionele	
   vraagstukken.	
   Invoeren	
  
van	
   performance	
   management.	
   Begeleiden	
   en	
   coachen	
   van	
   leidinggevenden	
   en	
   medewerkers.	
  
Verantwoordelijk	
  voor	
  medezeggenschap	
  en	
  integratie	
  van	
  nieuwe	
  bedrijven.	
  

§ Medewerker	
   Arbeidsvoorwaarden	
   –	
   DSM	
   Limburg	
   (1991-­‐1992).	
   Adviseren	
   van	
   medewerkers	
   en	
  
leidinggevenden	
   op	
   het	
   gebied	
   van	
   arbeidsrecht	
   en	
   arbeidsvoorwaarden.	
   Ontwikkelen	
   van	
  
arbeidsvoorwaarden	
  en	
  pensioen.	
  

§ Personeelsmanager	
   –	
   Pedagogisch	
   Technische	
  Hogeschool	
  Nederland	
   (1985-­‐1991).	
   	
   Verantwoordelijk	
  
voor	
   het	
   gehele	
   HR	
   beleid	
   en	
   operatie.	
   Invoeren	
   van	
   HR	
   ERP	
   Informatiesysteem	
   (IBS	
   Consist)	
   en	
  
stroomlijning	
  HR	
  processen.	
  

	
  
	
  


